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Sehit Murat Sarac ilkokulu

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak ytiriirliige
konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gore hazirlanmustir.




En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve 6gretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Sosyal ve ekonomik yonden geligmis her iilke, egitime bilyiik onem vermis, egitim sayesinde hedefledigi
noktaya ulagsmistir. Egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina

alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok 6nemli bir faktordiir.

Kamu kaynaklarinm etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli
kullanilmast gerektigini goz oniinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismasi
yapmak; tim bu caligmalari yaparken kurumlara biitge disiplini, katihmcilik, izleme, degerlendirme
aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve

planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir.

Sehit Murat Sarag ilkokulu olarak planli programh bir egitimin gercek egitim oldugu bilinci ve inanciyla
ortak akilla olusturulan “Stratejik Plan” okulumuzun misyonu ve vizyonu ¢ergevesinde dis paydas, 6grenci,
ogretmen ve idari personelin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimer bir anlayisla olusturulmus ve

okulumuz i¢in tarafsiz bir kimlik olmustur.

Bu 5 yillik Stratejik Planin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize,

velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

fsa URHANOGLU
Okul Miidiirii
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Sehit Murat Sarag flkokulu Yayin No: 001
Tamiticr Yayinlar Dizi Numarasi: 001

Bu yayinin tiim haklar1 Sehit Murat Sarag flkokulu’na aittir.

Sehit Murat Sarag ilkokulu’ Miidiirliigiiniin izni olmaksizin
yayinin timiinin veya bir kismmin elektronik veya mekanik
yollarla basimi, yayimi, ¢ogaltilmasi veya dagitimi yapilamaz.

Kaynak gostermek suretiyle alint1 yapilabilir.

Sehit Murat Sarac ilkokulu
Fatih Mh.736.Sokak
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Avrupa Birligi MEM Milli Egitim Midiirliigii

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi is Birligi ve Kalkinma

OECD

Alt Program Teskilat1)
Bilim ve Sanat Merkezi 0SB Organize Sanayi Bélgesi
Bilisim Teknolojileri OBA Ogretmen Bilisim Ag
Cumhurbaskanliz fletisim Merkezi PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
umnurbagkanliigl Hetisim

. Performans Gost i

Cumhurbagkanligi Kararnamesi PG ostergesl
PIRLS Progress in International Reading Literacy Study

Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslar S Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme

Programi)
Dokiiman Yonetim Sistemi RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
Egitim Bilisim Agi REBUS Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
Egitim Teknolojileri Kulugka ve inovasyon Merkezi ST Sivil Toplum Kurulusu
FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi SMsi Sehit Murat Sarag ilkokulu
Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag
Hukuk Takip Sistemi

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri

TIMSS
Uluslararasi Aragtirmast)

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci) TiKA Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajanst Baskanlig:

Uluslararast Standart Egitim Siniflandirmast TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Kurum Standartlart Modiilii TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

flkokullarda Yetistirme Program TYT Temel Yeterlilik Testi

Milli Egitim Bakanlig1 UEK Uzaktan Egitim Kapisi
Milli Egitim Bakanligi Biligim Sistemleri YDS Yabanct Dil Sinavi

Milli Egitim Bakanh fletisim Merkezi YLSY Yurt Digina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylan Segme ve Yerlestirme

Milli Egitim Istatistik Modiilii 0K Yiiksekogretim Kurulu



Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya Ozel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalarnidir.

Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yoénelik mekdna/konuma
dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintdiir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri drgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Sinif i¢i ve ¢evrim igi 6grenmenin en giliclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve listii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

12

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
o6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini
saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kulturel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaégretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder
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1.1.STRATEJi GELISTIRME KURULU VE PLANLAMA EKiBI \

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari yonlendirmek tizere okul miidiirii
baskanliginda Sehit Murat Sarag Ilkokulu 6gretmenlerinin katilimiyla olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Schit Murat Sarag Ilkokulu Miidiirligiiniin Koordinasyonunda,
Ogretmenlerin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi
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Hatice Canan SEZER
Rukiye TUNC
Stratejik Plan Ust Kurulu

Giizide KARAARSLAN

Mehmet OZDERE

Seydi Harun DERELI

Soner YURTYAPAN

Birsen GUROL

Stratejik Planlama EKibi Ali YILMAZ

Hamide BOZAN

Melek TASIRAN

Ayse YENI
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Ogretmen

Ogretmen
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1.2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash program biitge” baslkli
9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

R

Sehit Murat Sarag
I¢ ve Dis Paydas Ilkokulu Kurulug
etleri 2024-2028 I¢iAnaliz
Stratejik Plani

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramasi

Basaril bir stratejik planlamanm 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir sistematik yap1
igerisinde yiirtitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligm yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikli
bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirhk donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 ile Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi detayli olarak incelenmistir.

Bu program ozetle asagidaki konular1 icermektedir:

\ N 7 4 \ N
~~ ~~
Stratejik plan Stratejik planlama
kurul ve Ekiplerine yénelik toplantilar
ekiplerinin diizenlenmesi
olusturulmasi
Stratejik plan hazirlik Stratejik plan
calismalarinin hazirlama
bagladiginin duyurulmasi takviminin
olusturulmast

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge ’de, stratejik yonetim anlayisinin dneminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1 Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’ ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde planin
tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durumanalizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarmimn izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Bu kapsamda Sehit Murat Sarac ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam; Milli Egitim Bakanhg ile Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plam dogrultusunda literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu (program ve alt program analizi, iist
politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE
ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmast, kurulus igi analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Katilimei ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak
hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde,
asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir.

Sekil 2: Durum Analizi Asamalart

Kurumsal Tarih¢e

° Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi e

o Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e
Faaliyet Alanlar ile Uriin
ve

Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

® Kurulus ii Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Afyonkarahisar ili Merkez ilgesi Fatih Mahallesinde olan okulumuz 2013 yilinda egitim &gretim faaliyetine
baglamistir. Okulumuz iki kattan olusmakta olup 125.Y1l Ortaokuluyla beraber ortak bir bahge alani igerisindedir.
2023 Yilinda bahge ayrilmis kendisine ait bir bahge alan1 olusturulmustur. 2024 yihinda okulumuza kiitiiphane ve
bilgisayar atolyesi kazandirilmistir. Ayni1 zamanda spor salonu bulunmaktadir. 2680 metrekare kapali alan, 3931

metrekare oyun alani olan bir yere sahiptir. 17 derslik 20 sube ve 1 destek egitim odasi mevcuttur. Okulumuzda

tam giin egitim yapilmaktadir. 1 Okul Midiirtiimiiz, 2 Miidiir yardimcimiz, 17 sinif 6gretmenimiz, 6 okul 6ncesi
dgretmenimiz, 2 rehber dgretmenimiz, 1 Ingilizce dgretmenimiz, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenimiz
mevcuttur. Okulumuzda yaklasik 680 6grencimiz egitim 6gretim gérmektedir.

2.2.2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 - 2023 Sehit Murat Sarag ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme Raporu degerlendirildiginde: “Kayit bélgemizde yer
alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist
kurulacaktir.” Amaci, “Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlan artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.” Hedefindeki performans gostergelerinin biiyiik dlciide gerceklestirildigi gérilmektedir.
“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi i¢in egitim dgretimde
kalite arttinilacaktir.” Amaci, “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak
tizere tiim paydaslan siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilan artirilacaktir.”
Hedefindeki performans gostergelerin istenilen olglide gerceklesemedigi ancak zaman igerisinde artig saglandigi
gozlemlenmistir.

Ayni amacin “Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde iist dgrenime
veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.” Hedefindeki performans
gostergelerin istenilen dl¢iide gerceklesemedigi ancak zaman igerisinde artis saglandigi gozlemlenmistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.” Amaci, “Okulumuzun insan kaynaklarindan faydalanmak igin; personelin planlamasi,
gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine yonelik objektif bir degerlendirme sistemi olusturup
planli egitimlerle kariyer gelisimine katkida bulunarak niteligin gelistirilmesine caligilmig, performans
gostergelerinin biiyiik dlciide gerceklestirildigi goriilmektedir.

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan egitim ortamlarnnin yapilmasi, donatilmasi, gelistirilmesi ve saglikli egitim ortaminin
hazirlanilmasinda, Okulumuza tahsis edilen biitce olanaklarn, hayirsever katkilari, sivil toplum kuruluslarindan elde
edilen finansal kaynaklan etkin ve verimli kullanilmistir. Okulumuzun biitin simiflarinda teknolojik alt yapiyr
yasamakta oldugumuz yiizyilda hizla degisen ve gelisen teknoloji ile uyumlu hale getirerek, gdrevimizin yerine
getirilmesinde, dogru ve giincel bilgilere zamaninda ve objektif bir sekilde ulasabilecek sekilde teknolojik
imkanlardan iist seviyede faydalanildigi, performans gostergelerinin biiyiik dl¢iide gerceklestirildigi goriilmektedir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi baghg altmda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere

dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri analiz edilmistir.

1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan Amag ve Ilkeler,
Egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul, bina ve tesislerin, egitim arag¢ ve gereglerini ve devletin
egitim ve 0gretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler bir sistem biitinligi i¢inde yer

almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa’smin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashikli 42. maddesi, 430 sayili
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Kalkinma plan ve programlan dogrultusunda
Milli Egitim hizmetlerini yiiritmek iizere; 3797 sayili “Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” hazirlanarak, Milli Egitim Bakanligi’nin kurulmasi, teskilat ve gorevlerine iligkin esaslarn diizenlenmesi
saglanmistir.3797 sayili kanunun 3. maddesinde Bakanlik teskilatinin, merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile bagh
kuruluglardan olustugu belirtilmistir. Ayni kanunun 53. maddesinde de; “Bakanlik, Bakanliklarin Kurulug ve
Gorev Esaslar1 Hakkinda Kanun, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameler ve 1l Idaresi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tasra teskilati kurmaya yetkilidir. Her ilde ve Ilcede bir Milli Egitim
Miidiirliigii bulunur, flge Milli Egitim Midiirlikleri gorev ve hizmetleri vyiiriitirken, 11 Milli Egitim
Midiirliklerine karsi sorumludur.” seklinde Tasra Teskilatlar ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir.657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanhginn
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanilarak “Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim

Midiirliikleri Yonetmeligi” diizenlenmistir.

Bu yonetmelik, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin teskilat ve gérevleri ile personelin gérev, yetki ve

sorumluluklarina ait esas ve usulleri kapsamaktadir.
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Sekil 3: Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1 Nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlan

Kanunu
29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi
4306 Sayil1 Zorunlu
ilkogretim ve Egitim
Kanunu
Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

2024-2028 MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programi konulu
2022/21 sayil1 genelge

©]0/0,0/0/0/6/0/0/0
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Tablo 3: SMSI Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Sehit Murat Sarag Ilkokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle

ilgili ist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. 2024-2028 okulumuz stratejik plani’nin stratejik amag, LN Oerencilerinice GO A kuvrumlanna deyaml RTINS S £ N Ve oErs i
kurumlanm tamamlamalarinin saglanmast

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmigtir. 2. Oprenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi
3. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin gerceklestirilmesi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri 4. Okul oncesi egitim kurumuna devam etmeyen g¢ocuklarin okula devaminin
saglanmasi
Temel Ust Politika Belgeleri Sektdrel ve Tematik Strateji Belgeleri 5. Yabanci ogre"nicﬂenn egitim ve ogretil.rr.nne yo.I.lwehk. 15 ve 1§1emlem.1 yu{utulme51 .
6. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

ogrenci ve velilere yonelik kurslarin agilmasi
7. Ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
* Orta Vadeli Programlar « Iklim Degisikligi Eylem Plam 8. Dijital egitim platformlarinin okulda etkin olarak kullanilmasina destek
* Orta Vadeli Mali Planlar « Kadimn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam Egitim ve Ogretim saglanmasi
9. Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin

« Kalkinma Planlan « Ogretmen Strateji Belgesi

e Cumhurbaskanlig Yillik Programlan . tivenligi ii i
. = Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi arttinlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
* MEB 2019-2023 Stratejik Plant * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast 10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
e Milli Egitim Stira Kararlar « SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan 11. ljsikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
o 12. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin ig ve islemlerin
e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam o .
yiirtitiilmesi
 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani 13. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmast
« Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plant 14. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli

6grencilerin yonlendirilmesi
15. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi
ve Eylem Plani 16. Ogrenme ortamlarinin gelisen aga uygun hale getirilmesi ve siirekli
yenilenmesinin saglanmasi

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Faaliyet Alam TTriin ve Hizmetler

1. Ogretmenlerimizin mesleki calismalarina yonelik

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE i ve islemlerin yiiitilmesi
URUN VE HiZMETLERiN BELiRLENMESi 2. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin gelisimleri

desteklenmesi

3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

SMSI 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine . P, .
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika insan Kaynaklar o _
belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 4. Kurumumuz  personelinin  norm  belirleme,
Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere alt: faaliyet alani altinda gruplandirilmstir. 0zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

5. Ogretmenler disindaki personelinin  hizmetici
egitimlere katilimin saglanmasi
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Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler Faalivet Uriin ve Hizmetler

. o 1. Egitim ve 6gretime yonelik kanun ve yonetmeliklerin
1. Proje ve etkinliklerin hazirlanmasi, uygulanmasi Ve uygulanmast

degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma 2 U}usal _plar'l' Ve prpgramlarla e
gorevlerin yiiriitilmesi

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi L .
) o . ) . ) 3. Kurumumuza ait istatistiki verilerin toplanmasi, analiz
3. Ogretmenlerin hizmetici kurs ve seminer gibi faaliyetlere edilmesi ve degerlendirilmesi
katil kl i ..
_ atilminin deste enmes.l ) _ 4. Stratejik plan hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Arastirma, Gelistirme, 4. Tgili kurum, kurulug ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim

' s e . L ) degerlendirilmesi
Proje ve Protokoller 1ht1.ya?01 OIfin ogrenc1.1er1rmz icin gerekli goriismeler yapilmasi, Yonetim ve Denetim 3 @alie o Ruer At i e
etkinlikler diizenlenmesi islemlerin yiiriitiilmesi
5. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili gibi 6. Bakanlik tarafindan kurumumuza verilen biitceye
faaliyetlerinin yiritiilmesi iligkin ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi
6. Tubitak, Teknofest gibi kurumlarn  dizenledigi 7. Rehberlik, denetim, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

faaliyetlere katil 51 sgrencileri
HUETI R T FEE IR, Bl S 8. Okul aile birligi ile aktif olarak olarak toplantilar
7. Kodlama/bilisim alanlarinda kurslar agilmasi ve

1 is birligi yapil
acilacak kurslarin yaygmlastiriimasi e ————

. _ Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Uriin ve Hizmetler

1. Okulumuzdaki ¢alisma ortaminin ig saghgi ile giivenligi olgiitleri ve

1. Okuma kiltiiriniin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalarin ity i T bl gl
yiiriitiilmesi 2. Okul ve kurum binalart dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bakim ve onarim islemlerinin yiriitiilmesi

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi 3. Okulumuz tasinir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin ytiriitilmesi

ve katilimin artirilmasi 4. Egitim ve Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi, okul binasindaki
3. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekénlarin niteliginin

bilisim iriinlerinin  kullanilmasina  yonelik  ¢aligmalar artirilmasi

yiritiilmesi Fiziki ve 5. Okulumuzda bulunan destek egitim odalari, okul kiitiiphanesi vb.
4. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, Teknolojik ortamlarin iyilestirilmesine yonelik caligmalarin ytriitilmesi

izleme degerlendirme vb. is ve islemlerin yiiriitilmesi Altvam 6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarnin iyilestirilmesi
5. Ogrenci ve velilere yonelik yarigmalar diizenlenmesi, 7. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin §grenme siireglerinde etkin
6. Ulusal ve uluslarararasi e-Twinning projeler yapilmasi ve kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiiritilmesi

ogrencilerin aktif olarak bu projelerde katiliminin saglanmasi 8. Okulumuzdaki bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

9. Okulumuzun wulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi

10. Okul  kiitiphanemizde otomasyon c¢alismalarmin  yiiriitiilmesi,
kiitiphanede yer alan eserlerin sayisallagtirma calismalarinin
gergeklestirilerek kullanima sunulmasi

11. Dijital Egitim Platformlari’nin aktif olarak kullanilmasi
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2.6. PAYDAS A NALi Zi Tablo 5: Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi *i¢ *Dis *Yararlanici
. L . . o 5 Paydas Paydas
Stratejik planlamanin temel unsurlanindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim iginde oldugu B o o
taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz C?l}i?lnlar Temel Ortak  Stratejik Ortak Tedarikei Mugt;n ”
etmektedir. Paydas analizi katilimeih@ saglamanin en Snemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla Birimler Hedef Kitle
ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik Milli Egitim Bakanlig1 v
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttinlmasim saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya Valilikler/Yerel Y énetimler v
kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve Universiteler 0 0
lgururpt; ftklle.yetf tim tz;a?an 1c;ler1r.1 Hlir tilr pzydasln rolli okul/kurumun geligimi igin ¢ok onemlidir. Basanli bir okul/kurumun en Midirlige Bagh Diger 7
ayati bileseni, tiim paydaslarn olumlu katilimudir. Okul/Kurumlar
Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanliginin teskilat yapist, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlan analiz edilerek Diger Kurum ve Kuruluslar 0
i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Sivil Toplum Kuruluslari 0
Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimeiligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik Medya (B Twsal ai )
anketler uygulanmugtir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulan raporlagtinlmustir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen eaya asm,glil})/ln, wusal qans
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve Veliler J
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilnustir. = -
Ogrenciler N
Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Kurum Calisanlari N
Okul Aile Birligi v
T * ) . * . 0
I¢ Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi J = Tamami 0 = Bir kismi
Milli Egitim Bakanhgt Dis Paydas 5 5 Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi
Genel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Y6netimler Dis Paydas 5 4 Paydas Adi Neden Paydas ? Onceligi
Universiteler Dis Paydas 5 4 - - -
. Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Miidiirlige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas Egitimin yonetildigi iist kademe 1
Diger Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Universitel Dig Payda Egitimin Gelistirildigi Yer 1
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4 fversiteter FrayeEs & i g
Medya (Basin, yayin,ulusal ajans vb ) Dis Paydas 4 4 Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar | Dis Paydas Egitim hizmetini dogrudan verildigi yer 1
Veliler Dis Paydas 5 5 Diger Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas Egitime dolayli destek olmalar 2
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi 2
Kurum Caliganlari i¢c Paydas 5 5 yapacagumz kurumlar
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5 Medya (Basin, yayin,ulusal ajans vb ) Dis Paydas Egitim ¢aligmalarinin duyuran kurumlar 2
* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik) Veliler Dis Paydas Ogrencisinin dogrudan egitim hizmeti almasi 1
Ogrenciler i¢ Paydas Dogrudan egitim hizmeti almasi 1
Kurum Calisanlar I¢ Paydas Egitim hizmetini dogrudan vermesi 1
Okul Aile Birligi I¢ Paydas Egitime destek olmalan 1
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Tablo 7 : Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=
£ = = E @ § o
S | = S | £ £ = £
S |2 £ |8 < 5 £
Paydas Adi S Lol ] == | - 3
: = gE| = TR S D)
= = SS| S S 3 = =
£ |8 S 2 =2 | § S
S | = SRCH s 3 |8 o
= = S| < & | = Q
Milli Egitim Bakanlig v N J Vv N
i1 Milli Egitim Miidiirltigii v V V
Valilikler/Yerel Yonetimler Ni N N
Universiteler 0 0
Miidiirlige Bagli Diger Okul/Kurumlar v
Diger Kurum ve Kuruluglar 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0
Medya (Basin, yayin,ulusal ajans vb ) 0
Veliler N
Ogrenciler N N N N J J
Kurum Calisanlar1 N N N N N N N
Okul Aile Birligi 0 0
\/= Tamami O = Bir kismi

2.6.1. Dis ve i¢c Paydas Analizi

Kurumumuzda yiiriitilen faaliyetlerin dis paydaslarca taninmasi, anlasilmasi ve bu faaliyetlere yonelik memnuniyet
durumunun kurumsal faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki éneminden yola ¢ikilarak kurumumuzun bulundugu cevredeki dis
paydaslarin goriislerini ve memnuniyet diizeylerini degerlendirmek lizere “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Anketi”
gelistirilmistir. S6z konusu anket 5°1i likert tipi 6lgekten yararlanilarak olusturulmus, 23 6l¢cek maddesine sahiptir. Anketin
uygulamast dijital ortamda okul velilerince tamamlanmig, okul yonetimince degerlendirilmek iizere veriler
olusturulmustur. “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Anketi” 272 kisi tarafindan yanitlanmistir. Veliler tarafindan verilen
yamtlardan elde edilen verilerden yola ¢ikilarak Sehit Murat Sarag ilkokulu Dis Paydas Analizi Raporu olusturulmustur.
Kurumumuzda olugturulacak stratejik planda dis paydaslarin memnuniyet diizeylerini ve kuruma yonelik bakis agisini
6renmek iizere yapilan anketin degerlendirmesi yapilmustir.

Yapilan degerlendirmede, dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla ¢ocugun okula devammin saglanmasi, cocugu
okumaya tesvik etme, dgrenim siirecinde aktif olma ve ¢ocugun ev 6devlerini tamamlamasini saglama konu baslikli
velilerin sorumluluklarini degerlendirmeye yonelik gelistirilen maddelerde katilim sagladiklar1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda dis paydaslarin memnuniyetlerinin en yiiksek oldugu alanin, 6grencilerin okula aidiyeti ve egitim siirecine
yonelik sorumluluk alma; sorumluluklari yerine getirme konularinda oldugu sdylenebilir. Dis paydaglarn kurumsal
faaliyetlere yonelik memnuniyetleri degerlendirildiginde ise sirasiyla en yiiksek maddelerin, “Okul aktif katilimi temsil
eder.”, “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.”, “Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.” ve “Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.”
seklinde oldugu goriilmektedir. Buna gore kurumumuzda bulunan dis paydaslarin okulda yapilan veli katilimli etkinlikler,
6grencilerin gelisim diizeyini takip etmeye yonelik degerlendirme, okul-aile is birligi ve tiim bunlarin akabinde okula
aidiyet duyma noktasinda memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir
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2.7.KURULUS iCi ANALIZ

Kurumlarm yiiriittiigii faaliyetlerin degerlendirilme ve siirdiiriilme noktasindaki verimi artirmada dis paydaslar kadar i¢
paydaslarin memnuniyet ve degerlendirmeleri de oldukc¢a Onemlidir. Bu baglamda kurumumuz igerisinde yer alan
yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve yardimer personellerden olusan i¢ paydaslarin goriislerinin de degerlendirilmesi
gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir. Sehit Murat Sarag flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama asamasinda i¢ paydaslarm
gorliis ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve akabinde kurum faaliyetlerinin verimliliginin artirilmasi amaciyla
“2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Anketi” ilgili kisilerle paylasiimis ve dijital ortamda anket dogrultusunda geri
doniitler almmugtir. Ogretmen ve yardimer personelimizce doldurulan anket 5°li likert tipi dlgekten yararlanilarak
olusturulmus, 17 6lgek maddesine sahiptir. Ogrencilerimize yonelik hazirlanan anket ise 5°li likert tipi 6lgekte hazirlanan
13 madde igermektedir. I¢ paydas olarak 583 kisi ankete katilim saglamis, buna iliskin kurumumuz faaliyetlerinin
degerlendirilmesi igin I¢ Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslarimizdan olan dgretmen ve yardimei
personelimizin ¢alistiklart kurumun ¢esitli agilardan yeterliligine yonelik; sirasiyla sosyal aktivitelerin aktifligi,
ogretmenler arasinda is birliginin yeterliligi gibi maddelerde %60 ve tlizeri katilim gosterdikleri goriilmiistiir. S6z konusu
ankete katilan 6gretmen ve personellerin egitim yoneticilerinin yonlendirmeleri, fiziksel olanaklar, temizlik hizmetleri,
cevre diizenlemesi, hizmet ici egitim imkanlar1 ve maddelerine ise %54 ve %40 arasinda degisiklik gosterecek sekilde
yiksek katilim gosterdikleri belirlenmistir. Kurumumuzda yapilan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Anketi”
dogrultusunda i¢ paydaslarimizdan 6grencilerimizin verdigi yanitlar degerlendirildiginde ise, “Okulumu seviyorum.”
Maddesinin %68 oranindaki katilim ile en yiiksek degerlendirmeye sahip olan madde oldugu goriilmiistiir. Akabinde
Ogrencilerin 6gretmenlerine yonelik tutum ve davraniglarini degerlendirmek {izere belirlenen, ihtiyaglarin karsilanmas,
adil yaklagim, katilimin saglanmasi gibi alanlarda yiiksek katilimin oldugu goriilmiistiir. I¢ paydaslarin yanitlarinin tamami

degerlendirildiginde, kurum igerisindeki faaliyetlerin yiiksek oranda memnuniyet icerdigi ve kurum aidiyetinin saglandigt

L/
J
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gortilmektedir.



2.7.2. Insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklari yOnetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasim saglamak igin Kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimer olur ve dolayli olarak dgrenci basarisini
artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim

personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yénetimi egitimin bireylerin
OKUL-AILE BIRLIGI
Ali BILGIN o )
(Baskan) olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak,

OCRETMENLER MUDUR biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimei

KURULU Isa

URHANOGLU o T
yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan,

KURULLAR arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

KOMISYONLAR

- YAZI iNCELEME VE SECME
MUDUR YARDIMCILARI KURULU

Sami UYANIK

Basartyr artirmak amaciyla urumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
iL MILLi EGiTiM

denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle {izerinde

KOMIiSYONU

MUAYENE KABUL

KOMIiSYONU

SATIN ALMA
KOMIiSYONU

BURQ HiZMETLERI

OGRENCI KULUPLERI

Kitiiphanecilik Kuliibii
Afete Hazirlik Kulibii
Saglik, Temizlik ve Yesilay
Kuliibit
Miizik Kuliibii
Satrang Kuliibii
Demokrasi ve Insan Haklar
Kuliibii
Gezi Tanitma ve Turizm
Kuliibit
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Trafik Giivenligi ve ilkyardim
Kuliibii Degerler Kuliibii
Hayvanlar1 Sevme ve Koruma
Cevre Koruma Kuliibii
Gorsel Sanatlar Kuliibii
Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Kuliibii
Bilingli Tiiketici ve Etik
Kuliibi
Spor, Saglik ve Temizlik

Seydi Harun DERELI

Ogretmenler

ZUMRE
BASKANLARI

Pimar DINC
(Ana Sinifi)

Akin CAY
(1. Smif)

Ali YILMAZ
(2. Sinif)

Soner

YURTYAPAN
(3. Smif)

Mehmet OZDERE
(4. Smif)

Hamide BOZAN
(Rehberlik)

Birsen GUROL
(ingilizee)

SINIF
OGRETMENLERI:
Biinyamin
SERHATOGLU
Feray CELIK
Akin CAY
Ugur GULTEKIN
Ali YILMAZ
Yasemin TANIDIR
Hakan CEYLAN
Giizide KARAARSLAN
Soner YURTYAPAN
Ramazan KASIKCI
Recep ULUISIK
Ali thsan KAHYA
Ayse YILMAZ
Mechmet OZDERE
Nurgiil YARBASI
Erdal AKPINAR
Hiisniye ALAN

ANASINIFI
OGRETMENLERI

Pinar DINC
Hatice Canan SEZER
Tuba DEVECI
Banu GOKCEK
Ayse YENI
Giilgin EROL

_INGILIiZCE
OGRETMENLERIi
Birsen GUROL

DIiN KUL. VE AH.
BILG.
Rukiye TUNC
UCRETLI
OGRETMENLER
Emine DUZDAS
Zehra ALYUZ

iL DANISMA KURULU

OKUL REHBERLIK
FAALIYETLERI
YURUTME KURULU
isa URHANOGLU
Ali YILMAZ
Akin CAY
Soner YURTYAPAN
Erdal AKPINAR
Hatice Canan SEZER

YARDIMCI HIZMETLER
Kadrolu
Meryem SAFAK

Gorevlendirme

Siirekli isci
Emine KAYA
Mustafa Cakir

TYP (is-kur)

Giilenay OZOGUL
Ayse AKIN
Asli CETIN

REHBER OGRETMEN
Hamide BOZAN
Melek TASIRAN

durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin
i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzda toplam 36 personel (20 Nisan 2024 tarihi itibariyla) ile ¢aligmalarm siirdiirmektedir. Okulumuz
calisanlarinin istatistigi verileri Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Okulumuzda Gdrev Yapan Personelin Egitim Diizeyi Cinsiyet, Hizmet Siiresi, Norm Kadro Durumu ve Yillara Gére Ayrilma Baglama Bazli Sayisal Dagilimi

Cinsiyet Egitim Durumu Hizmet Siireleri Norm Kadro Durumu Yonetici ve Ogretmen
Sirkilasyonu

o =
o 2 = | = & | = 2.2 =] 2| E Baslayan
g 2| 2| S| 8| € |28 E| 5| &
- - o= (] ) n c '% D < > 5=
- = — © > oy = v = = < =
> QO — — = @) 2 — %) = °
< 5}
i
Okul Miidiirii 1 - - 1 - - - - - - - 1 - 2 1 1 - - 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 - - 2 1 1 6 2 2 1 |1 1 |1
Simif Ogretmeni 9 ) 17 1 2 14 30 17 17 3 /1 |2 |1 1
Okul Oncesi - 6 2 4 1 1 3 1 30 6 6 1 1 2 |1 1
Ingilizce 1 1 1 28 1 1
Din K. ve Ah. Bil. 1 1 1 8 1 1
Rehberlik 2 2 1 1 0 2 2 1 2
Memur - - -
Yardimci Personel 1 2 4 1 1 - = = = = - 2
Genel Toplam 12 21 3 27 4 1 1 2 6 5 18 104 30 30 1 1 3 4 6 1 2 5
Tablo 9: Sehit Murat Sarag Ilkokulu Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Program Sayilar Tablo 10: Sehit Murat Sarag [lkokulu Rehberlik Hizmetleri
- - - Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
¢ « ¢
> > >
o (o] o - -
5 = 5 . ) = = D Ik Hizmeti Al Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Isa URHANOGLU | 5 S. Harun DERELI | 4 Sami UYANIK | 2 | Rukiye TUNC 5 2 s amsmanfic Hizmetl Afan Diizenlenen Egitim/Paylasim
< .
Biinyamin 8 | RamazanKASIKCI | 4 | A ihsanKAHYA| 5 |Melek TASIRAN 12 ~ = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
SERHATOGLU & = =
Feray CELIK 9 Akin CAY 7 Recep ULUISIK | 10 | Hamide BOZAN| 9 < E < = » »
.. . . s = = > = =
Pinar DINC 2 Ugur GULTEKIN | 1 Ayse YILMAZ | 8 |TubaDEVECI| 3 g E z S E = e
_ Giizide ) Soner g £ £ 2 o z > & =
Hatice Canan SEZER | 5 KARAARSLAN | ° |MehmetOZDERE| 6 |y pryapan | 12 A g 2.8 S = & 5 = 2
Giilgin EROL 3 | Yasemin TANIDIR | 5 | Nurgil YARBASI| 8 | Birsen GUROL | 11 = ;: A § g = g g2 g = =
S = 78 :w = - & - = =
Banu GOKCEK 1 Hakan CEYLAN 5 Erdal AKPINAR | 12 —; % ,% = E a a (g a :;D
o 5 E < &) b .) ) ., .)
Ayse YENI 1 Ali YILMAZ 6 | Hisniye ALAN | 8 C = 8 = © ~ © ©
Genel Toplam 189 ‘ 2 ‘ 2 ‘ - 0 530 28 106 9 21 8
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglan etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bakanligimiz
www.meb.gov.tr adresinden ulagilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri), MEBBIS {izerinden Devlet
Kurumlari, Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS), TEFBIS, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, MEB Ajanda Mobil Uygulamas,
gibi dijital platformlar kullanmaktadur.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzda teknolojik altyapiyr iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve ogretim siireclerinde etkin kullanimmi saglamak amaciyla FATIH projesi kapsamina
siiflanmizda akalh tahtalar kullamlmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmen ve 6grencilerimizin ders diginda kullanabilmeleri igin
okulumuza kurulan bilisim teknolojisi (BT) donamminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin olarak kullanilmaktadir.

Tablo 11: Sehit Murat Sarag llkokulu Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac Gereg
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 Televizyon 2 2 2 1
Masatistii
Akilli Tahta 20 20 20 Bilgisayar 1 2 16
Yazict 6 7 7 1 Projeksiyon 20 20 -
Tarayict 1 1 1 Fax / Modem 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2 1 Telefon 3 3 3
ADSL 1 1 1 Giivenlik kamerasi 8 8 21
Toplam 31 | 30 |33 | 2 37 | 36 43 1

Tablo 12: Sehit Murat Sara¢ llkokulu Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odast
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim /Miizik Odast J i
Cok Amach Salon V 1

Spor Salonu
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden
ayrilan kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislan ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 13°te 2024 —
2028 Y1l plan donemi boyunca toplam kaynak verilerine, Tablo 14’da 2021 -2023 yillan arasindaki gelir -gider biitce
Odeneklerine ve Tablo 15°de harcama kalemleri yer verilmistir.

Tablo 13: 2024 Yili Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Kira Gelirleri
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

Tablo 14: SMSI Gelir-Gider Tablosu

Y1IIar 2021
e L o
Temizlik 10.700 54.500 68.000
Kiigiik Onarim 90.750
Bilei o o ™
ilgisayar Harcamalari 8 8 e
- o o o
Biiro Makinalar1 Harcamalari 9' 8 o
) o)
— — o
Telefon — ~ -
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6.400
. 16.500 56.300
GENEL 11.100 17.100 71.000 71.000 158.056 215.050

Tablo 15: SMSI Harcama Kalemleri

LEVLEINETS 2024

5 | Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
ersone

sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye / Malzeme Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi ile okul malzemeler giderleri
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http://www.meb.gov.tr/

2.7.5.istatistiki Veriler

Okulumuza ait simif mevcutlar, acgilan kurslar, 6grencilerin devam devamsizlik durumu, okulun 1sinma sekli, yapilan geziler,
sosyal faaliyetler ve okulun veya kurum calisanlarina ait bilimsel yayinlara ait istatistiki veriler tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16: SMSI Istatistiki Veriler
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simf
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Yillar
Genel Mevcut 538 619 655
Ortalama Sinif Mevcudu 26 28 31
Mevcudu en fazla olan sinif sayisi 12 11 10
Mevcudu en az olan sinif sayisi 9 ) 7
Kaynastirma 6grenci sayisi 12 14 16
Toplam 597 680 719

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

Yillar

Acilan IYEP kursu sayis1 5 5 5
IYEP kursuna katilan 6grenci sayist 12 8 18
Gorev alan 6gretmen sayist 2 2 2
Basartya olan katkis1 %85 %85 %85

Téren ve Kutlamalar 25 12 500 26 15 550 28 10 625

Anma Gind 25 12 500 26 15 550 28 10 625
Bilgi yarigmalari
Miinazara

Toplam 50
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik 0rtalamas1, onceki y1lda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizhik yapan 0grenc1 sayisi, 6nceden devamsiz olup da
devamu saglanan 6grenci sayisi),

Yillar

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 4 3 2
Siirekli devamsiz dgrenci sayist

10 5 3
Devamsiz olup da devami saglanan
Ogrenci sayist } - 2
Toplam

14 8 7

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, issnmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Yillar 2021 2022 2023

Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Kalorifer Kalorifer

Yakit Tiirti Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet
Kalorifer Gorevlisinin Egitimi Var Mi1? Hayir Hayir Hayir

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugus; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
ogretmen, 0grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Ogretmen
Veli

N 1 1 N oo
Ogretmen
Ogretmen

Kiitiiphane 3 35 5 5 50 6 2 98
Tarihi Yerler 4 50 3 2 68 6 8 54
Kamu kurum ve kuruluslari 2 24 1 ; 45 2 - 36
Il D11 Geziler i i i i ) i 3 i
Sehitlik Gezileri 3 80 4 5 75 4 5 56
Toplam

Yillar
Makale - - 2
Bildiri 2 1 -
Kitap /Dergi 1 1 -
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2.8. EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik

YASAL VE EKOLOJiK (PESTLE) ANALIiZ

dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz
i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmugtur. Bu ¢aligmayla elde edilen bulgulara Tablo 17°de yer

verilmistir.

-4
w
]
2
w
X
=
w

Politik- Yasal

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin egiti-
me etkisi

Tablo 17: PESTLE Analizi

idareye
Etkisi

Firsatlar

Egitimde uluslararasilagma-
nin artmasim saglamasi
Diinyada gelistirilen iyi
Uygulama 6meklerinin
okulumuza uyarlanmasi
hizlandirmasi
Ulusal/Uluslararast kurum
ve kuruluglarin sagladigi
kaynak

Tehditler

Milli ve manevi de-
gerlerin yozlasmaya
acik hale gelmesi
Kiiltiirel ¢atismalara
neden olmast

Uluslararast kurum
ve kuruluglarn egiti-
me olumsuz etkisi

Ne Yapmali?

Milli ve manevi

degerlerin 6ncelendigi

ulusal / uluslararasi

kurum ve kuruluslarla
is birliginin artirilmasi

Politika belgelerinde dzel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde ortiigmemesi

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varlig

Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedeflere
ulagilmasinda
giicliik yasanmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda,
izleme ve
degerlendirme
aligmalarinda
katilimer bir anlay1s
yaklagiminin
benimsenmesi

Kurul ve Komisyonlar

Kurum calisanlari ile
isbirligi igerisinde egitime
destek olunmasi

Kurul ve komisyon
sayilarinin fazla
olmasi nedeniyle
caliganlarm verimli

Kurul ve komisyon
sayilarini azaltilmasi

caligmasinda giigliik
yaganmasi
Yasal yiikiimliiliiklerin Calisanlarin gorev ve Birden fazla Yapilacak
belirlenmesi sorumluluklarmin yasal mevzuatin diizenlemelerle yasal
olarak diizenlenmesi olmasimin calisanlar yiikiimliliiklerin
tizerinde olumsuz azaltilmasi

etkisi

Gorev tanimi
disinda sorumluluk
verilmesi
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Teknolojik

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Teknolojinin okul igi ve
okul disinda kullanimi

idareye Etkisi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat
esitligininsaglanmast

Tehditler

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik
Ogrencilerin sosyal
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

Ne Yapmal?

Teknolojinin etkin
kulla- nimina yonelik
tedbirlerin alinmas1

Teknolojinin izl geligimi

Egitimde firsat esitliginin
giiclenmesi

Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egi-
tim niteligini artirmasi

Teknoloji bagimliginin hizla
artmasi

Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Egitim sisteminde tek-
noloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6 grenecegi
bir sistemin olusturul-
mast

Egitim siireglerinin ni-
teligini artirmak, birey-
lerin egitime erigimle-
rini kolaylastirmak
okulda bilgisayar
labaratuvart yapilmal

Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

Ozel egitim ihtiyact olan bi-
reyler igin egitim mekanin-

dan bagimsiz olarak ogrenme
ortamlarinin olugmasi

Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egiti-
me erigimlerinin saglanmasi

Ozel egitim ihtiyact olan
6grencilere yonelik tek-
nolojik araglarm mali-
yetlerinin yiiksek olmasi

Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

Ozel egitim ihtiyact olan bi-
reyler igin egitim mekanin- dan
bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

Evde egitim alan grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egiti- me
erisimlerinin saglanmasi

Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik tek-
nolojik araglarm mali-
yetlerinin yiiksek olmasi

Alternatif biitge i¢in
ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman
personel destegi igin
farklt kurum ve kuru-
luslarla is birligi
yapilmast

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Cevre bilinci
kazandirilmasi i¢in
egitimler diizenlenmeli

Birgok ili etkileyen dep-
remlerin yasanmasi

Egitime erisimi engellemesi

Egitim 6gretimin erken
ka- demelerinden
itibaren afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik
caligmalarm yapilmasi

Stirdiiriilebilir egitim po-
litikalarinin olugturulmasi

Egitim olgusunun yesil doniisi-
mil saglama anlaminda
kullanil- maya uygun olmasi

Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

Cevre dostu
uygulamalar
benimsenmesi yoniinde
faaliyetler belirlenmeli
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

kullanilmasina yonelik
planlamalarin yapilmasini
gerekli kilmast

Tespitler idareye Etkisi
e —— Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
+ Okul/kurumun Ogrencilerin
bulundugu cevrenin ihtiyaglarinin
genel gelir durumunun yeterince
diistik olmasi kargilanamamast
*  Okul/kurumun gelirini Okul ihtiyaglarinin Okul aile birligi ile
arttirict unsurlar yeterince koordinasyon
olmamast karsilanamamasi saglanmali, Hay1r -
sever insanlarla isbirligi
yapilmali
 Tasarruf tedbirlerinin | » Kamu kaynaklarinin etkin, Ihtiyaglarin yeterince Fayda maliyet analizi
etkisi verimli ve yerinde kargilanamamasi yapilarak harcamalarin

onceliklendirilmesi

+ Ozel egitim ihtiyac

olan bireylere yonelik
ayristiriel tutumlarm
varhig

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin egitim
imkanlarina esit
olarak erise- memesi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi

Ailelerin egitime bakis

Ailelerin egitime

Ailelere egitimin 6nemi

ile iletisim halinde olmasi

Oniine gegmesi
Bireysellesme ile
insanlarin yalnizlas-
masinin ruhsal ve
bedensel rahatsizlik-
lar1 beraberinde ge-
tirmesi

agi1sl iliskin farkindalik hakkinda farkindalik
diizeyinin yeterince artiricl ¢aligmalarin
yiiksek olmamas1 yapilmast
* Sosyal iligkilerin » Opgrencilerin dijital araglar Birey ¢ikarinin top- Ulusal degerlerini
zayiflamasi vasitastyla diinyanin her yeri lum ¢ikarlarinin i¢sellestirmis,

uluslararasi degerleri
tantyan, sosyal iliskileri
giiclendirilmis, bireysel
ve toplumsal
sorumluluklarini bilen
bireylerin yetisti-
rilmesi
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2.9. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR
VE TEHDITLER(GZFT) ANALIZI

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda okulumuzun
performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular belirlemek ve bunlart yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi icin veri saglanmugtir. I¢ paydaglarla anket teknigi
ile gerceklestirilen calismalar, dis paydaslar ile anket teknigi kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SMSI
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan galismalar ile SMSI tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlan, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve
ulagilabilir bir cercevede ele alinmast amaciyla GZET analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastinlmistir.

Firsatlar ve tehditlere iligkin veri elde edilebilmesi igin PESTLE analizinden faydalamlmigtir. Bu baglamda, politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ve gevresel etkenler igin ayrt ayri bélimlere yer verilmistir. Tiim etkenler veri
toplama aracinin yonergesinde agiklanarak drneklendirilmistir. Okulumuzun yapilan GZFT Analizinde tespit edilen,

giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 18’te yer verilmistir.
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Tablo 18: GZFT Analizi

UCLU YONLER

e Okulumuzda egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi

e Calisanlarin i doyumu, motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmast

e Kurumsallagmus istisare kiiltiirii

e Egitimde kaliteyi artinlmasina yonelik yiiriitillen projeler

« Bilgi veiletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin
kullanan yonetici ve 6gretmenlerin olmasi

 Giicli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

« Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi, katilimin oranlarin
yliksek olmast

e Kendini gelistiren acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

 Veli iletisiminin gii¢lii olmast

 Binanin erigime kolay bir yerde bulunmast ve giivenlik kameralarinin olmast
e Okul Aile Birliginin is birligine agtk olmast

e Liderlik davramslanni sergileyebilen yonetici ve 6gretmenlerin bulunmasi
e Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi

« Kaynastirma 6grencilerinin tamaminin destek egitiminden faydalanmasi

e Kurumsal diizen ve isleyise dnem verilmesi.

AYIF YONLER

Okul bahgesinin ¢ocuklarm saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel gocuk
oyunlarina uygun olmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk
programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin
nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi

Okul Oncesinde Ikili egitim uygulamasinin yapilmasi

Smiflarin kalabalik olmas1

Sportif faaliyetlerin yeterli olmamast.

Yerel ve ulusal yarigmalara katilimimin yeterli olmamasi.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimi yeteri kadar olmamasi.
Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin az olmast.

Velilerin egitim 6gretimin her asamasinda 6gretmenlere miidahale
etmeleri.

Okulda spor salonunun olmamasi

Velilerimizin ekonomik durumlarimim zayif olmasi

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Internetin 8grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

IRSATLAR

Ust politika belgeleri, kanun ve yénetmeliklerin takip edilmesi
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenme noktasinda gelisime acik olmasi

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasit ile galisan ve dgrencilerin teknolojiyi kullanmalan

Okulda gergeklestirilen projelere ilginin artmasi
Sivil toplum kuruluglarinin egitim konusunda is birligine acik olmasi
Gelisime ve is birligine acik yonetici ve dgretmenlerin olmast

Uluslararast kurum ve kuruluslarim is birligi i¢inde projeler yapmaya isteki
calisanlarin olmasi

Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi
Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi
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EHDITLER

Genel biit¢e kapsamindaki mali kisitlar
Degisen ekonomik kosullar
Parcalanmis ailelerin fazla olmasi

Kurumun fiziksel yapisinin (bahge, spor salonu, kiitiiphane, kantin)
yetersizligi

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katiliminin yetersiz olmasi

Obezite ve dijital bagimhlik

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli farkindaliga sahip olunmamasi
Okulumuzdaki veliler arast ekonomik gelismislik farki

Kurumun ana cadde tizerinde olmast ve dolmus duraklarinin yaninda bulunmasi
dolayistyla trafik yogunlugunun, giiriiltiiniin ve egzoz kaynakl hava kirliliginin
fazla olmasi.
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2.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitim Ogretime erisim
ve katilim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapt,
kurum kiiltiiri, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaclar

Tespitler/ihtiyag Alanlari

Simif tekrarina kalan Ggrencilerin  fazla
olmast

Yil  igerisinde
ogrencilerin fazlalig

devamsizlik  yapan

Velilerin okula ilgisizligi

Cocuk kuliibii kurslarinin  aktif olarak
yapilmamasi

Il ici ve Il dis1 gezilerin yetersziligi

Sosyal sorumluluk projelerinde katilan
ogretmen ve 6grenci sayisinin azlig

Ozel egitime ihtiyact olan dgrencilerin
egitime erisimde yasadig1 sikintilar
{lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan  &grencilerin  Tirkce ve
Matematik dersi kazammlarina ulagma
orant (%) azligt

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast
Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
azlig

Ozel egitim ve destek egitim materyal
eksikligi

Gelisim Alanlari

Ogrencilerin  eksikliklerini tespit edip, buna
yonelik egitimler diizenlenmesi

Devamsizlik yapan 6grenciler aktif olarak takip
edilip, aileleriyle ortak calismalar yiiriitiillecektir

Okul  veli iletisimini artincak  faaliyetler
yapilacaktir

Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik cocuk kuliipleri
actlacaktir.

Ogrencilerin ~ gelisimlerine ~ yonelik  gezilerin
sayilart artirtlacaktir

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarn  ¢oziimiine  katki  saglamak  ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlart artirlacaktir.

ligili  paydaslarn  kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalart yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmast

Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik  dersindeki
eksikleri tespit edilerek [YEP aracihiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin gliglen-
dirilmesi

Materyal saglanmasi konusunda gerekli caligmalar
yapilacaktir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Tespitler/ihtiyag Alanlar

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin
azlig

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi

Saglikhh ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

Cevre bilincinin artinlmasma ydnelik
verilen egitim say1st

Cevre bilincinin artirllmasma ydnelik
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

Nezaket kurallarina  yonelik  yapilan
etkinlik say1s1

Nezaket kurallarina  yonelik  yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayist
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiril- mesi
gerekliligi

Geligen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda  Ogretmenlerin  rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin ol-masi

Velilerimiz ve 6grencilerimizde ¢evre ve iklim
degisikligi  konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindali-gin olmamast

Gelisim Alanlari

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, &grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yoénelik
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ic¢i egitimlerin
diizenlenmesi

Cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Okul igeresindeki karar alma
mekanizmalari olan kurul ve
komisyonlarin  etkililigi caligmast igin
diizenli toplantilarin artirilmasi.
Okulumuzdaki teknolojik
eksikligi

materyal

Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilan
Ogretmen sayisi

Yardimci personel sayisinin yetersizligi
Okulun bina ve eklentilerinin giivenli hale
getirilebilmesi

Calisanlarin ~ motivasyonunu  artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Ogretmenlerin ~ dijital ~yeterlikleri ~arasinda
farkliliklar bulunmasi

Okul igeresindeki karar alma mekanizmalar1 olan
kurul ve komisyonlarin etkili ve verimli
kullanilacaktir.

Okulumuzdaki  ihtiyag ~ duyulan  teknoloji
malzemeleri i¢in ilgili makamlarla is birligi
yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilan 6gretmen
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Yardimci artirilmasi

saglanacaktir.

Okulun bina ve eklentilerinin giivenli hale
getirilebilmesi igin tedbir almak ve gorevlilerin

personel say1sinin

egitim almasini saglamak
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayic1 uygulamalarin hayata gegirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS 4. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE
STRATEJILER

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve

stratejileryer almaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge

sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda

3.1. MlSyonumUZ belirledigi hedeflere ne dlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
Yeniliklere agik, kendini gelistiren, deneyimli 6gretmen kadrosuyla, Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel zamankinden dahaanlaml: bir hale gelmistir. Ciinki; performans esash biitge dénemlerinde kamu idarelerinin
amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasmda tam anlamiyla bir iliski
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, aragtiran, mili ve evrensel degerleri tantyan, benimseyen, aragtirmact, kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis
sorgulayici, kendi ayaklari tizerinde durabilen, kendi diistincelerini savunurken bagkalarmnimn diigiince ve haklarina saygi edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine

gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistiren, 6grencilerine en iyi yontem tekniklerle egitim yonelik program biite anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, miidiirligimiiz 2 tematik yapt

veren, teknolojiyi kullanan, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden ddiin vermeyen bir egitim kurumuyuz. dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir

3.2.Vizyonumuz

Sekil 5: Amag, Hedef, Gisterge ve Strateji Sayilan
Tuirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme i¢in her tiirlii firsatin saglandig

bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart

her kesim tarafindan kabul edilmis, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Amag: 3
Egitim Ogretim Kalite } Hedef: 3
. Performans Gostergesi: 16
1. Firsat esitligi Strateji :23
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig: 4
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik
5. Hukuk ve adalet Amag: 1
. . Hedef: 1
6.  Katilimeilik ve istisare kiiltiirii Kurumsal Kapasite | Performans Géstergesi: 9
Strateji :9

7.  Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk
9.  Vatanseverlik

10. Liyakat
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Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katthmlariyla donammli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Izleme Rapor

%25 | %30 %35 %40 %45 %50

Yilda Bir Yilda Bir

3,08 17 12 08 0,5 0 Her Ay Alt1 Ay

PG.1.3
PG.1.4 0,9 0,08 0,05 0,02 0,01 0 Her Ay Her Ay

+S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

+S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

«S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarn saglanacaktir.

Stratejiler *S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.
+S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
+5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis O6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
Hedef 2.1
orani artirilacaktir.

Hedefe izleme | Rapor
Performans Gostergelerl Etkisi (%) Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl

25 %75 %80 %86 %92 %94 %96 Yél.da Yilda
ir Bir

20 %25 %30 %35 %45 %50 %65 Yida | Yilda
Bir Bir

Yilda Yilda
25 %17 %22 | %30 %35 %40 %45 Bir Bir
15 Yilda Yilda
%10 %80 | %85 %88 %90 %98 Bir Bir
Yilda Yilda
15 %10 %18 | %30 %35 %40 %45 Bir Bir

* S1 Her 0grencinin bir kuliip faaliyetinde yer almasi saglanarak kuliip faaliyetinin etkinligi artirilacaktir.

» 82 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

e S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
» S4Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacak ve okul binyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

* S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalan tesvik edilecektir.
» S7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gereklestirilen etkinlikler islenecektir.
S8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Stratejiler

59 Ogrenci seviyesi ve dgretim kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders igi etkinliklerde
kullanilacak ve yil sonunda gocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
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Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

- Performans Géstergeleri

Stratejiler

Amac 4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

HedefeEtkisi

Mevcut 20

izleme Rapor
2028 Sikhg Sikhgi

(%) 24 2025 2026 2027
20 10 15 18 20 22 25 Alt1 Ay Yilda Bir
15 8 10 12 14 16 18 Yilda Bir Yilda Bir
15 150 170 185 200 215 250 Yilda Bir Yilda Bir
10 12 15 18 20 23 25 Yilda Bir Yilda Bir
10 200 250 280 300 325 450 Yilda Bir Yilda Bir
15 5 10 14 16 20 24 Yilda Bir Yilda Bir
15 175 235 250 275 300 350 Yilda Bir Yilda Bir

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan zamanlarda okuma

etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir,

85 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
86 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari ile kurumsal kapasitesi gelistirilecektir

Hedef 4.1 R o . o
getirebilecek etkin bir yonetim anlayis1 gelistirme.

PG.4.1
PG.4.2

PG.4.3

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Egitim kalitesini artirabilmek amaciyla fiziksel ortami giivenli ve saglikli hale

. :'k‘::ie{;) Mevcut| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 ISzlllflT: :lak'ig
15 20 25 26 28 30 32 YildaBir YildaBir
12 10 12 14 18 19 20 AluAy  YildaBir
15 32 34 34 34 36 36 Al Ay | Yilda Bir

8 12 16 18 | 20 24 28 YildaBir  Yilda Bir
10 171 180 185 | 195 | 200 205 | YildaBir YildaBir
10 25 26 27 | 28 0 32 Yilda Bir | Yilda Bir
10 120 250 | 300 350 = 400 450 | YildaBir YildaBir
10 56 80 92 104 108 115 Yilda Bir | Yilda Bir
10 4 6 8 10 12 16 Yilda Bir | Yilda Bir

* S2 Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilini saglanacaktir.
e S3. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

e S4 lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

saglamak.
e S8 Okulumuzdaki teknolojik eksiklikleri gidermek icin MEM ile gerekli iletisimi saglamak.
e S9 Okulun bina ve eklentilerinde uyari isaret ve levhalarmin asilmasi personele ISG konusunda

e gerekli egitimin alinmasini saglamak

e S1 Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.

S5 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,

* S7 Okul igeresindeki karar alma mekanizmalari olan kurul ve komisyonlarm etkili ve isler hale getirilmesini
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4.5.MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Midirligimiiz stratejik planinda dort amag ve dort hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligskinbes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 21°da gosterilmistir

Tablo 21: Maliyetlendirme

AMAC VE HEDEF N) 2024

TOPLAM MALIYET

AMAC1 10.000
HEDEF 1.1 1.000 1.500 2.000 1,500 3.000 10,000
2
AMAC?
HEDEF 2.1 5.000 6,250 7.000 8.000 9.250 35.500
AMAC3 3.500 7.000 10.000 15.000 20.000 55.500
HEDEF 3.1 1500 7.000 10.000 15.000 20,000 55.500

AMACY L5 18.000 19.500 21.000 87.000

HEDEF4.1 12.500 16.000 18.000 19.300 21.000 87.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu boliimde SMSI 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olugturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SMSI 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla lciilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
agmaktadir.

Okulumuzda yilda iki kez 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlart
tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

_Belirtilen temel ilkeler ve veri gnaliz yontemleri dogrultusunda Sehit Murat Sarag
llkokulu 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Yillik Planlamalarin Yapilmasi

2. [lk alt1 aylik gerceklestirmelerin belirlenmesi

3. Izleme raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi

4. Izleme toplantilarinin gerceklestirilmesi

5. Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

6. izleme verilerinin degerlendirilmesi, raporlarin sunulmast ve Degerlendirme toplantilariin

gerceklestirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Sekil 6: Lzleme Ve Degerlendirme

Yillik Planlamalarin Yapiimasi

ilk Alt Aylik Gergeklestirmelerin Belirlenmesi

izleme Raporlarinin Hazirlanmasi ve Sunulmasi,

izleme Toplantilarinin Gergeklestiriimesi

Yil Sonu Gergeklesmelerinin Belirlenmesi

izleme Verilerinin Degerlendirilip Raporlarin Olusturulmasi
ve Degerlendirme Toplantilarinin Gergeklestirilmesi
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